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AGENDA
1. Projekt Ziele

2. Thematischer Fokus und Rahmen

3. Zukunftsthemen und Berichtskonzept

4. Erste Ergebnisse und nächste Schritte 



Hintergrund und Motivation

■ Technologie ist allgegenwärtig

• Treiber von Wohlstand, Gesundheit & Mobilität

• Aber Quelle unbeabsichtigter & unerwünschter Nebenwirkungen 
(z. B. Klimawandel, Desinformation, Ressourcenknappheit, 
Polarisierung)

■ Innovationen: Wahrnehmungen und Erwartungen

• Kurzfristige Effekte oft überschätzt, langfristige unterschätzt 
(Amara’s Law)

• Frühentwicklungen werden ignoriert, Hypes überbewertet, das 
Neue abgelehnt

Quelle: Hype und Hybris Zyklen
(Dudeck, 2017)

■ Herausforderung für die Gestaltung von KI im Arbeitskontext

• Technologie verstehen, bevor sie gestaltet – und gestalten, bevor sie dominiert

• Früh denken ist schwer – aber spät handeln ist teuer (Collingridge-Dilemma)
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AK Monitoring 
als Schnittstelle von Foresight & Technikfolgen-Abschätzung 

Technikfolgen-
Abschätzung

(TA)

Foresight
(Strategischer
Vorausschau)

Laufendes 
Monitoring

➢ Eröffnet langfristige, zukunfts-
orientierte Perspektiven

➢ Antizipiert Trends & exploriert
alternative Zukunftsszenarien

➢ Evidenzbasierte Analysen technologischer 
Auswirkungen

➢ Bewertet gesellschaftliche, ökologische &
ökonomische Folgen

➢ Früherkennung neuer Themen & 
soziotechnischer Trends

➢ Bewertung potenzieller Auswirkungen –
Chancen, Risiken & Handlungsfelder

➢ Entwicklung von Indikatoren zur 
Beobachtung in spezifischen Arbeitskontexten



Modul 2:
Scanning

• Teilautom., 
experten-
basiert

150+ Trend 
Signale     
(Weak Signals)

Monitoring I Monitoring II

Szenario 
Sprint

• Ableitung 
Einfluss-
faktoren

• Szenario 
Sprint
Workshops

3-4 
Rohszenarien

Monitoring+
Review 
Prozess

• Angepasstes 
Scanning

• Sensemaking

• Vertiefende 
Studien 

• Szenario-
Planung

Modul 3:
Sensemaking

• Trendanalyse
• Auswahl 

Zukunsfts-
themen

Monitoring 
Bericht

Optional: 
Stakeholder 

Dialoge

• Validierung 
Zukunft-
themen

• Entwicklung 
Handlungs-
bedarf und 
Optionen

Review       Phase III

Optional: 
Review Pilot 

Prozess

• Evaluierung 
Runden I, II

• Angepasstes 
Konzeptphase 
III

Modul 1:
Scoping und
Vorbereitung

•Detail-
konzept
•Arbeitsplan

Suchfeld und
Strategie

Sep 24 Mar 25 Mar 2026

AK Monitoring Studie 1.0

Jun 25Apr/Mai 
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AK Monitoring Studie 1.0 
Schwerpunkte: Arbeitskontexte -> Abläufen und Tätigkeiten

Algorithmisches 
Management

Wissensarbeit u. 
Verwaltung

Automation/KI-Systeme 
in der Produktion

• komplexer 
Führungsaufgaben an 
Algorithmen 
delegieren 

(z.B. Bewerber:innenauswahl, 
automatisches Kontroll- und 
Leistungsmanagement)

• Arbeitnehmer:innen-
Fokus, verwaltende 
Tätigkeiten 

(z.B. virtuelle Beratung und 
generative KI-Anwendungen, M-
Copilot)

• Automatisierung / 
Digitalisierung von 
Fertigungs- und 
Produktionsprozessen
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AK Monitoring 1.0 Zukunftsthemen: KI und digitale 
Transformation am Arbeitsplatz“
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Vorläufige Ergebnisse Zukunftsthemen: KI und digitale 
Transformation am Arbeitsplatz“

Zukunksthema

Marktmacht und 
Wettbewerb

Trends und neue 
Entwicklungen

Auswirkungen  / 
Indikatoren

(inkl. Chancen u. 
Risiken)

Algorithmisches 
Management 
Verwaltung

Automation/ 
KI-Systeme Produktion

■ Plattformdominanz & Datenmacht

■ Big Tech kontrolliert Modelle, Infrastruktur & Datenzugang

■ Hohe Investitionen verstärken Markteintrittsbarrieren

■ Wettbewerbsfähigkeit & Abhängigkeiten

■ Produktivitätsgewinne durch Datenvorsprung

■ Wachsende Abhängigkeit von wenigen Anbietern

■ Gemeinwohlorientierte Alternativen

■ Open Data & öffentliche Datenräume fördern Innovation

■ Ethik & Fairness: Risiken durch Ghost Work & Bias sichtbar machen
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Zukunftsthemen: KI und digitale 
Transformation am Arbeitsplatz“

Zukunksthema

Optimierung und 
Kontrolle

Trends und neue 
Entwicklungen

Auswirkungen  / 
Indikatoren

(inkl. Chancen u. 
Risiken)

Algorithmisches 
Management 
Verwaltung

Automation/ 
KI-Systeme Produktion

■ Neue Einsatzfelder & technische Anforderungen

■ KI & Robotik in Industrie, Pflege, Bildung & Verwaltung + Kompetenzen nötig

■ Hyperautomation & Prozessoptimierung durch KI + RPA 

■ Infrastrukturen & Steuerungssysteme

■ ERP-Systeme als Schlüsseltechnologie für KI-Integration

■ Herausforderung: Transparenz, Kontrolle, Mitbestimmung

■ Soziale Dynamiken & digitale Gegenmacht

■ Automatisierte Bewertung birgt Risiko von Diskriminierung

■ Machtfragen im digitalen Wandel: wer gestaltet, wer profitiert?

Vorläufige Ergebnisse
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Zukunftsthemen: KI und digitale 
Transformation am Arbeitsplatz“

Zukunksthema

Energie- und 
Ressourcenbedarf 

für KI

Trends und neue 
Entwicklungen

Auswirkungen  / 
Indikatoren

(inkl. Chancen u. 
Risiken)

Algorithmisches 
Management 
Verwaltung

Automation/ 
KI-Systeme Produktion

■ Hoher Ressourcenbedarf von KI

■ Enorme Mengen an Strom & Wasser für KI-Betrieb & Kühlung

■ Steigender Bedarf an Metallen & kritischen Rohstoffen (z. B. Lithium, 
Kupfer)

■ Geoökonomie & Machtverschiebungen

■ Rohstoffabhängigkeit verstärkt geopolitische Spannungen

■ Neue Allianzen & Klimaclubs als Reaktion auf Ressourcenmonopole

■ Klima, Arbeit & Gesundheit

■ Flexiblere Arbeitszeiten & mobile Arbeit als Klimaanpassung

■ Hitzeschutz, Klimaangst & psychische Belastung nehmen zu

Vorläufige Ergebnisse



■ Übergreifende Herausforderungen

■ Nächste Schritte
■ Monitoring-Rahmen wird ausgebaut – Projekt Dissemination ab April 2025

■ Weitere Studien entwickeln, Szenario Analyze u. Handlungsoptionen

Schlussfolgerungen und Nächste Schritte

▪ KI als Machtfrage: Gestaltung von KI betrifft gesamtgesellschaftliche Interessen – unklare 
Machtverhältnisse zwischen Staat / EU & Tech-Konzerne (u.a. Plattformökonomie)

▪ Regulierung & Umsetzung: Behörden oft überfordert – Durchsetzung bleibt eine Schwachstelle

▪ Transparenz & Nachhaltigkeit: KI-Nutzung muss auch unter Energie, Umwelt- und Open-Source-
Aspekten bewertet werden

▪ Soziale Absicherung: Klimakrisen, neue Risiken & Schutzbedarfe für Beschäftigte werden wichtiger
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Herzlichen Dank!

Dr. Titus Udrea

+43 664 78045103

titus.udrea@akwien.at
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